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� ا
%و$ ا�#�د " ا
����	 �! و
��ت و ������ ا
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�اءات ا�e)< \fg�1 h آ�$� ا_#����ت -1Xaا 
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�اءات Xإ 
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 ا01/. أ

 
lCY�Rو ا l<�g�#)� ي��	ا� n�LRا D��L1 

 



 

i 

 

	�2%�� 

 

 ���R�< آ��Bآ�����
 J �oC� ���J�`aو ا ���	ق ا_��
��BL;� و ا)
/���ن ا��ا�H و ا��0
)� q��ؤ�J ة�و . ا���د ا��و� ������ ا �

w�1  و �����q1 ا ������اً >(e هtu ا��ؤ�� و >(q#�, e ا>�#�د
 � �
�xا�� tuأه &!�

���� و اR	�و����ت ا ������ اRا e)< 

 .�(������ � ا���د
 

y�z ا_#����ت ا >��ء  
/ ا���د ا��و� ������ ا ��ة ���,yو 
 q�$P{�1 hا��
ا��#	{ �fR�Jدئ ا��0�ة  q � أن �G1ن X[ءً 


�fأا���[امد>#�F و (����� و � SG� ��Jا��� ����
R�J . 
 

 ��)#< "��1 ����
Rدئ و ا�fRا tuه e)< ًد و ا>�#�دا�#�<�ا

/ أSX ا� 1	���F)# ا_#����ت و��(� ~f���F	C% /<اء  و�Xإ 

l	Bا_#���ت ا >��ء و  . ا�� lJ  ل�L1�و ه2 أ��� و��(� ��B	l ا
��1ر�� ا���دG�9 ن  و�#�� �
 اR	���C�/ و ��t	�و���� ا����R ه�

l��R�8ص $�ن . ا SG0J و�
�از  ا�>�#�د #�1/ H2 >#(�� إ)�: 
 

1-  l	� و ���
�� S�$أ SG0J ة]Fd ن ا_#����ت ا >��ء�G1 أن
 .دوره� و أداءه�


� ��Gن ا�f&د S#�J ا_#���ت ا >��ء -2x ز��دة. 
�ن ا���د -3J "أآ ��R�< �
x د�Xة و� ا��و� ������ ا �


(�[م �����J]Z و ا_�دة و اR	�و����. 
 


	�و��� �#�ن ا���[ام �
���� و 
	�و���ت ا���د ا��و�  y
و 1
�ت .  آe)<��< ���z S >�1\������ ا ��ة �H y
 S
���� ا����

�اءات ��� 
���� ا���د � ا_#���ت ا >��ء ا��[ام>�م X�J
e)< ا��ذه��	R2،  ا#�),aو�ى ا � lf
��ف . ا
�!& بآ#� ه� 

 ���B�� و$~ة �E�
/أ��fب eg�1ُ ا_#���ت ا >��ء $ /G#م ا���< 
 /#� ����
 ����
�و$�Fا���[ام �Y�Eو.  ا���ف � eg�1ُ tuه


���$Nة ز
��� ا_#���ت �
  /
 /G#�1 2G� د�#�<��ا��X ا
 ��J
S[�	

��_� أي   ���J ���J ه� و),aأ�� ���ج ا ���_��#)� .

 SH دون ���
f�
 S[�	
� ا���م و���� إ���H أ�� ��Rإ�إ� ا  
 ._�� ا������� ا��J�����J S#�1 h >/ ا*(� ا)�آ�

 

و � �Hل >�م ا���[ام �
���� و 
	�و���ت ا������ � ا���د 
ا��و� ������ ا ��ة، ���Gن  89� �S�f ه� إ�
�ف 
��B ا���د 


/ ا���دأ SLCال $�ن . و �1(�\ ا������ أو ا��H ا Sو � آ
ا���د ا��و� ������ ا ��ة 
e)< �#L أ% q���� �fg1\ %��م 

��(�ب �Nم و ��>� 
��g>2 و 
�2CY ا_#���ت ا >��ء و J د�#�<�ا
 /Gّ�#�� ������ و ا �
�ؤ��q ا:�J t ر�o�$ا e)< ��$ا�� /
ا���د 

Hن ا��ا�

�ن �()��  /�uا� /���C�	Rا l�&� ون و�� و ا��0
�8
�ت >���� اR	��ى 
/ ا���د � y�z أ��ء ا����. 

 

 



 

 1 

 

��5م ا;:��	 789%اث 3�45 " 
�ت ا
</	 و ا=��ق ا;)!�	 �?

 	�9�@Aا+و ا 	0B �Cآ 
�9+و�Iع " 09%ه�  و F�C5 أن 

��

%��J ا 	:J� ي�L ام
ا�#�د ا
%و$ 
�)'�& ا+*�ة و 

M5�*��* و 	ا+*�*� M:�L. 

 ��5م ا;:��	 89دارة

  L����ه� داP9 Q�:R*�0ب

  	�
  �TUف ��!&  1�9! و
�T�!� V�W%ه� و   

�J�X�� و �JRآ��U. 

 ��5Y���9م ا;:��	 
 &J0���5و Zه���� YT[��
7�9^ام و�Uوط ا
��]�\ و 
 &_ `:!5 �J�%
 a:�
ا

	�
��T9 a:�
�9. 


	–أ ����
  ���دئ و ������ ا



���� ا������  �� �C�ّL
��#y�z S أ>��ء ا���د 
�fدئ و>0�ة 
 SXأ /
SG01 هtu ا�fRدئ و. ا���[ام ��ا��و� ������ ا ��ة 

�f� ء��J د�ت�#�<�
�fأ . %��م ا Sو ���" آ �F�
y�z أ���2 و 
t�%أد /��f

�F��J y آ#� ه�  �gf1�
 :ا�fRدئ 

 

 

 

 

 

 �)':	 راR%ة

"   	/>
 ?�ل ا

ا;)!�
	  وا=��ق
�9
	او �@A 

 ا;:��
	 ��^ف

 �c 	:'(:آ �J�d�e�ة  و%Rرا  

 	/>
 وا=��ق ا;)!�	 " ?�ل ا

%0�
 واA@��9	 " ا

	���0� 

fR��d  .��/�9 

\�[��
 إدارة ا


%ة�� �J�g 

hi�5دور ا*^ا j�05 و 

	��%��
�9 \>�5 

J:e7� `�/B  و 	/�T(�
	
�kا��lد 

	
�
 إدار�m ا�1

	:�0* 

�m�5& إدار 

 aen9`�/B 


�9 \>�5 	
�g�Tn

	#:a و �
ا1! و  

 

ا;:��	 هh آ��ن 
`�T(� hd�d�L  و

hkا��lك و  ،د^n�
q�r�� �J�g a:�
ن ��9

 و ،�Z آa ا��T0sت
�9
�t�in ا;:��	 م��5 

�9
�:u0q a إ�Uا &Jآ
aen9 آ��a و g��ل 
YT[�1ا t� 	رآ�n1�9. 

 	vه� 	ى ا;:��%
��eن 
�7آ:	 �)��y	 aCx أq��ء 

JT�5 و 	دوره� ا;:�� &
ء هzا ا;:�hq و ��5م P9دا

 وأداء �! و
��ت ا
%ور 
 . ا=e& ا
} q)%ه�

 	���0�
 �9;�دة

	
89دارة  ��5م ا;:��

	 و  ��ارده���n�
ا
 	
�

�لا�1�g aen9 

 �� j!7 	�
�q ءة�Te9و
|r} ه�  z�T(�9 و ��5م

�J0:q f�9ا�. 
 

��5م ا;:��	 ���9ذ 
ا
��ور�
	  ا
�%ا39


�:�ن ا*�:�ار�	 
	'gارده� و ا����  u0q

 ا*�%ا�	

�

�	 ��q	 و ذ��  
�J?ا�
 �:qد. 

 

�0��	 �9/��. ا;:��	� 

 fR��d و Y!/�9 ا+داء

  آ��T	u0q إ]�Jرو �Lدرة 

 ������7ت ا
</	  ا
��gء 9

و ا=��ق ا;)!�	 و 
	
�9�@Aا. 
 

�ام5�Z:  ا;:��	 �
� ا

 	
������ ا;�دة ا+*�*�
aآ " 

�J0:q h7ا�d 
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hkا��lو د `�T(� hd�d�L آ��ن hه 	و  ،ا;:�� �J�g a:�
���q�rن �n^ك �9
Z� aت، و آ��T0sم ��5ا 	ا;:�� t�in�
�9�Uإ u0q  aen9 a:�
�9 &Jاآ

YT[�1ا t� 	رآ�n1�9 ل��g و aآ�� 

 

����
Rا 

� 1	��Fف ا��DJ و �d � S#�1ل  1-1 ��<�@ �#��
ا_#���� ه2 
 e)< ]G1�� �F)#< و ،��J�`aو ا ��	ق ا_��
ا��BL و ا)

 �
�xو�)Lت ذات ا��f)g�Rو ا l%ا�

y ا� �

��ا$ ���%�%�,.   

1
�م ا_#��� y�M0�J ا���Xل 1-2 l���fب و ا��f0ء، ا��	و ا�� 

��2H ا)��ة >(e ا���gع ��
��U و �1#/ أن ��1  y�z /

�د�� >(e �� $�;�ل و أن ��� Cت ا����	Rا /
ا����Cدة 

�ار ��,aا. 
�د�� � ا_#��� 
��Cح �(��J y�#M ا���� >/ �Jب  1-3Cا������ ا�

�ء  ,(��  و ا���y ا���](2 و ا�%�#ا���ع ا��X#�>2ا��#� و 
 qXا���� و ا��� �
��R2 و ا���	ا� �
��Rق و ا�
���� و ا��

89� ,�  وا)��� ا���BLا:��� ا_�	��ا_�	2 و  S
 و أي >�
]��#�)� ����د >Cا� S� . 

ا�0�وط ا�e)< \fg�1 h آw�� e)< �����< �¡$ S د���ر ا_#����  1-4

�ق ا���L�� و آ�K و 
¤ GA/ £�ر�� H }ق�� � ذ��
 .هtu ا)

,�ا%l �1#/ >�ا�� و %��م دا8(2 أو ��Gن ��ى ا_#���  1-5
 �����;�$ �����Rو ا �fo��Rأ>#�ل ا:�¡� ا)�آ#� و ا:�¡�ت ا

�وع و ا���Hات ا 8�ى 3�H#� و�XتCو أ>#�ل ا� �: ��Jا���. 
��ا��PE ا�F�R ا)�آ#� و ¡1
�م ا_#��� �o�%�Jب ه� 1-6oC�� � 

 و ��1 ا�%��J�oت آ�
S ا >��ء ا�u�/ أو,�ت 
���#� و ¥�دة
�وع أو Cا� /< l)3£ اد أو��\ :� ا���L�� إ
� آ�>��ء أ$

 .ا���Hات ا3�H ���0R#� و�Xت

/ أ$�اد  1-7 ���#M)� �#ا:�¡� ا)�آ K���1 �<�#d ن�)G0�

 /< S
1 � �f	% ب و�f¦ ��1 ت و��C)رات و ا��FRا /
 �<���

50 % ����� P	H ء�	ا�� /
 .ا���د ا��و� ������ ا ��ة


/ أSX �#�ن �LHل ���� � 1-8 q%أ e)< ح���J ����#_ر ا���د w�
 P SL� أن ����
��l و  >��ء ا:�¡�  �¨>��ء ��1وب oCا�


/ >�د ا�NCات ا�f,���R ا��u� h{ �� ا�����را)�آ#� و  
 /GAS�¦ و �F�$ PL�Rا ��
 .�د ا)� ا ,�R eLة ا��



                                 B �J:e7/�`   :2ا�1%أ 
                                 

3  

%
ى ا;:��	 ه�v	 �7آ:	 �)��y	 aCx أq��ء ا;:��	 و JT�5& دوره� 

%��J وأداء �! و
��ت ا=e& ا
} ء هzا ا
%ورا;:�hq و ��5م P9دا . 

 

 

����
Rا 

ا:�¡� ا)�آ#� �(M#���� �1#/ %[اه� ا >��ء و اR	�و����    2-1
 ,)أ%�� اB)R\ أ(ا_#�>��� 

2-2    ����#M)� �#2 و ا:�¡� ا)�آM�1اN����د qX�1 ا_#���� ا
�U�����. 

� ا���u�Cي 2-3��Rة ا�%�	
 . ا:�¡� ا)�آ#� 1
�م l���J و 
 .ا:�¡� ا)�آ#� 1ُ�ا,P و 1�اyX أداء ا_#����  2-4
1����#
�ما:�¡� ا)�آ#�   2-5M)� ����Rا �
&	)� ����$ �J�,ر . 
2-6  C% ���� و ��Xا�
 .	�Fا:�¡� ا)�آ#� #�1/ 

   




	: 3ا�1%أ ��%��
 j�05 دور ا*^اhi�5 و �9 \>�5

                                         

4  

 
 	�9�@Aو ا 	و ا=��ق ا;)!� 	/>
��5م ا;:��	 789%اث 3�45 " ?��ت ا

	0B �Cا+آ��ام �Lي �J:	 ا�#�د  �9+و�Iع " 09%ه�  و 5�
F�C أن 
%��J ا
M5�*��* و 	ا+*�*� M:�L ا+*�ة و &�'(�
 .ا
%و$ 

 

����
Rا 

 ه2 
	�#�ة 
/  ��ى ا_#��� �g8 إ�Nا�F3��� ��� ��M�1 و 3-1
>#(�� ا���0ر�� S#01 اl<�g�R و اlCY�R و اR	���C�/ و 

y اa@�ر اa�Nا2M�1 �&��د ا��و�  �
	�
ا��f0ب و �G1ن 

 .������ ا ��ة

y��� S ا�f(� و   3-2�¦ S�)� e)< ���	1 ���#_دور و أو����ت ا

�ة و أ��ً� G�1� ا��[ا
F� �F#� ا���د ا��و� ������ ا �
,�#q ا ������ و �J(��f ا�X���Hت ا��BL و ا)
�ق ا_�	��� و 


/ ا��
�ت �
 .ا�f0)� ���J�`aب و ا*#�>�ت اFR#�0 و ا��و
3-3   ���J�`aو ا ��	ق ا_��
ا_#���� �1��� و �1>� ا��BL و ا)

 /< �ا��#� و ا���ع ا��X#�>2 و ا�����J y�#M)� y ا���
�#�%�
� ا�	���2 ا���](2 و ا��Rق و ا�ء  ,(�� 
���� و ا��


� ا���� و ا�
�رة >(e ا��$y و ا���qX ا_�	2 و ��Rو ا
�د Cا� S�  �, �89 S
ا:��� ا_�	�� و ا)��� ا����BL و أي >�

]��#�)� ���<. 

�ق   3-4H �8ص SG0J ن و�	%aق ا�
ª ض�Fا�� e)< ���#_ا S#�1


/ أSX إ�Hاث 1 S#�1 ء و�	و ا�� ��	ق ا_��
��~ � �dل ا)
���J�`aا . 

 

 



�5<\ �9
�g�Tn	 و : 4ا�1%أ  a:#	�
    ا1! و

          

5  

 

L����ه� داP9 Q�:R*�0ب �TUف ��!&  1�9! و
�	 V�W  ��5م ا;:��	 89دارة
�J�X�� و �JRآ��U ه� و%�T�!�. 

 

����
Rا 

 4-1  y�z ت�f)g�� S
�G�1#/ ا_#��� أن ��� ا��$�ء ا�

y ا�F�$ �� l��R ا���د ا��و S��#ت ا�����,�C1ا ������ �

1
�ر�� دور��  y$ا>�� ا��دة و أن ��� ر�Rة و � ا�ا �
S��­ وآ��� Sآ Sf, /
 �<���Rا���(�#�ت ا P	H. 

4-2  y#�*و  >��ء ا /���C�	#)� ت�
�)�Rا ~$��J ���#_م ا�
1
 ��Cآ� �$��
�}�fن � � /�uا���س ا� �
و ا�0�آ�ء و >�

S#<����#_ا: ا�
 .� و آ�K ��� ا���oام أ
4-3  y�z ل إ��Eو l<�g�Rا �F[��<ن ��ى أ�G� �1#/ ا_#��� أن

 .و�x]\ ا)�G ا ������
  



                              �5& إدارB aen9 �m/�`: 5ا�1%أ 
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�

	 و ا�1��n�

�ل��5م ا;:��
	 89دارة ��ارده� ا�g aen9 ءة�Te9و 
�J0:q f�9ا� z�T(�9 و ��5م |r} ه� �� j!7 	�
�q 

 

����
Rا 

� ا���u�Cي 5-1��Rا_#��� ��#/ ا Z
�اJ �<�1 أن  �qXا��� 

/ ,Sf ا:�¡� ا)�آ#�  �F�)< دق�LRا S#ا�� ¯g8 2 وM�1اN��ا

�����ت و أه�اف واJa&غ و ا�	(�g ا ¦D��� �F�$SG و أن 
�g0% ا. 

� ا���u�Cي  5-2��Rم ا�
� ����#M)� و ��د �Cإدارة $���� آ
 /
�اءات Xأ%�#� و إ \�fg�J م�

��F و � S
� و ����@�oRا

ت ا��L1 hدق >(��F ا:�¡� ا)�آ#� و �
�م أu�C�1 SX ا�	����
�J>&م ا:�¡� ا)�آ#� >/ أ�� �g8ات �G� �, ���u�C�1ن :� 

1�x~ات >(e ا�	����ت. 
5-3  /
 S��#از%�ت ا���
� ا���u�Cي ��~ g8¯ ا��#S و ��Rا /#��

أSX وآ��ت ا��#���F�$ �� S ا���د ا��و� ������ ا ��ة و 

/ ,Sf آS وآ���أن ��� ذ�{ H	P ا���( �<���Rت ا�#�. 

� ا���u�Cي و�Xد %��م ر,��J دا8(��� $�;�ل و أن  5-4��Rا /#��
�اءات ا�����R ا���ور��� Xaن ا %�#� و ا�G1D�BLا� ���G
 � 

�F�
 Sآ /
 .��	S�M آ�
S ا��S8 و ا�C%aق و ا���ض 
�ف  5-5E و l���J يu�Cا��� ���Rم ا�
�Rا P	H }�uJ م�
�lCY و �

�اءات ا_#���� ا�Rا$\ >(��F و ,�ا%l ا�f(�إX. 
 

 

 

 




	 : 6ا�1%أ �
                                	*�0:إدار�m ا�1
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�:�ن ا*�:�ار�	zy�5 ا;:��
	 ا
�%ا39  	
 u0q ��ارده� و ا��g'	 ا
��ور�

�	 ��q	 و ا*�%ا�	 ���:qد �

�ا?�Jذ . 

 

����
Rا 

�ي  6-1J ا����ع /
 �:�Eأ ���#( P���
 �J�,ى ا_#���� إ@�ر ر��
 أو إ��اف أو >�م آ�Cءة اaدارة }± أو SG¦���f1 ��اء آ�ن 

�89 Pf� ل أو أي�Rا /
 �C��� دة�C��أو ا. 
6-2 �����Rره� ا�
 .��ى ا_#��� أ%�#� 
&]#� S#01 أ

/ ���� �U��)#< K���G1 و ²G#�أ%�#� ا����f � ا_#���� 1ُ 6-3 /

����Rا �F£uJ ا��$�ء e)< ����#_رة ا�, e)< S³ د���
1. 

H \�,�1 ��� l	��Jت ا 6-4,�
 �g�ا�J ي��� �� e)< ����#_

�8ر�F��� l�X إ�Rم آ�ف ���f)gت ا���د ا��و� ������ ا ��ة 

/ ,Sf ا:�¡�  �F����1 ��� ى و�و وآ��ت ا��#��S ا 8

����#M)� �#ا)�آ 

� ا�h �1اqX ا��#�ار���  6-5@�oR�1#/ ا_#��� أن ��� ���� ا
 �F#���1 ��� و أن �U�@�0%أو�� P	H اءات�Xaو ا��ذ ا �U��

�F�
 S
���)� �f���Rا. 
6-6  �F)#< Z
�اJ �<�� ��$ارد آ��
 ��#��J ����#_م ا�
1

 ����
 �
ا�	���� و ا��ذ ا��gات ا���ور��� ��#�ن ا���ا
�
 .@��(� ا 

 

 

 




%ة: 7ا�1%أ �� �J�g \�[��
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 ��]YT ��ه��Z و J0���5& 7�9^ام و �Uوط ا
��]�\ و ��5Y���9م ا;:��	 
_ `:!5 �J�%
 a:�

�	ا��T9 a:�
�9 &. 

 

����
Rا 

�اءات ا���K�Y و ا����8ر  7-1Xو ��ى ا_#���� إ �$�C¦ �F�$ ���
]��­ lCY�Rا l��1 و �1#/ أن  ����ً

¯ و أ%q _ و$$ �Uار�

�FC[�Yم و�F
 .����F ا�Rه&ت و ا�"ات ا�J�)gR  داء 
ء أزواج و زو�Xت و ¦�آ�(��ى ا_#��� ����� ��� l��1 أ,�رب  7-2

إ�8ة و و ا ¦�oص ا�u�/ ����0ن 
��F و �J9ء و أ�Xاد و 
�ةFEد وأ�CHت و أ��J ء و��Jأ�8ات و أ( lCY�Rو ا l<�g�Rا 


��PE ا���0ر��� � أي 
�PL � ا��R#� أو. 
�اءات  7-3Xت و إ�����ى ا_#���� ���E�8 ���0fارد ا��R�J 


y �����ت ا���د ا��و� ������ ا  �
	�
�ة و 
�J��G و �
 tuل إ� ه�Eن ا���CY�Rا y�g�	� ا��@��� و l%ا�
ا�

 .ا�	����ت

�lCY ذوي آ�Cءات >���� و ا��$��  7-4 l��1 e)< ا_#��� ,�درة

� �(#�lCY ا�Rارد ا�&ز
�  داء >#(�J � �F¡� و>(��F؛$���

�Fرا�U و  l	� SXأ /
 �F#<و د �F��M01 ��� و ����
 S#<

�
��F$ر. 
7-5 Rم ا�
� lCY�Rداء ا  ��µت ر�#��
�اء 1X�J يu�Cا��� ���

\)��1 J �F�)< ق�C1�������ت و ا ه�اف ا����R ا�h ¶ ا
�ً
f	
, 

  

 



�0��	 fR��d .��/�9: 8ا�1%أ �              
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آ��T	  u0q إ]�Jرا;:��	 ��0��	 fR��d .��/�9 و Y!/�9 ا+داء و �Lدرة 
�9
	ا
</	 و �����7�9ت ا
��gء�@Aو ا 	ا=��ق ا;)!� . 

 

 

 ا�������

8-1 �  �f,ا�
 SXأ /
 D�BLا� �F���
�ى ا_#��� أ%�#� $�;��� � 
 \

���� و �FYaر إذا 
� آ�%� � SG0J Z
و 1
��� ا�"ا

�F$أه�ا. 
8-2   SXأ /
�ارات و و�1y	��oم ا_#��� ا���f%�ت 

/ أSX  ا�

 SG0J ا داء l	� SXأ /
�%��G� �#3�H �Fdن ��وري و J S���1
�#�	
. 

 %��]�FM و £�ر���U ا_��ة و ��Jن�� �FY�Jر و 1
�م ا_#�  8-3
 .ا��روس ا��F�#)�1 h �#/ ا_#��� و 
y أ@�اف 
�F#� أ8�ى

 

 

 



��	 �9;�دة��0: 9ا�1%أ                                 
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  Z:�5 	��:;اما��
� . ������ ا;�دة ا+*�*�
	 " آ�d aا�J0:q h7ا

 

 

����
Rا 

 
1
�³ ا��
�ت أو  -9 \��
/ 8&ل %�0ط 1
�م ا_#���، ��اء >/ @

�8
�ت ا��BL ا��>�ة أو ا /
 �<�#d ل إ��Eا�� ~	��J ���Ha
ا_�	��� و ا��J ���J�`a ا���� >/ ا��#� و ا���ع ا��X#�>2 و 

�رة >(e ا��$y و ا:��� ا_�	�� و Rو ا ��Xا)��� ا�[و
 �
��R2 و ا���	ا� �
��Rق و ا�ا�%�#�ء  ,(�� 
���� و ا��

	2 �(wo0 ا�uي �2�f ا���� و ا)��� ا���BL و ا���qX ا_�
 .ا���Eل

³ �8
��G� �Uن 
	��� >(e ا)
�ق؛ و أن : �1#/ ا_#��� أن 9-2�
1
 ¯f1�
�ي %�ع 
/ ا)1
�³ ا��
�ت }~ J ا$[ أو�Rت ا�gf3
�
0�وط �(#	���C أو 

�م ا��
 �
؛ � ��Gن 1
�³ أ�� �8

�F,�
ª /���C�	Rإ>&م ا ��� q%ى؛ و أ�
�fل �8
� أ8J1. 
9-3   D�BLا� �F���
 � ���;�$ ��Xا�
��ى ا_#���� أ%�#� ر,��J و 

�U�

B�� �F	�X lدة �8�o�	1. 
9-4   D�BLا� q%�G
��ى ا_#���� %��م $�;�ل aدارة ا�(�X	���ت � 

1$
	�ول >/ �~ y)	ف ا���Eأ /
��H#� ����� ا_�دة ا� آ#��ت 
}�u� �X�H �X�1 �#3�H و. 

 ت �Xدة >���� و �1~ ا%�t�fا�Gن �8
��U ذ�1#/ ا_#��� أن 1  9-5
 /
 l

�ت ا�f0��J ����Rب و ا ¦�oص اl0#FR وا��و�o)� �8ص�

 .ا��
�ت
9-6   �
]�)
�ا�J �Fd_�دة ا������ �ا_#��� J و �U�
�)�
 

 .و %�0@�ت ا��>�ة و ا)#&ت ا���
�ا���(�#�� 
9-7  �C� �f���Rاءات ا�Xaا_#��� ا uo�1 e)< ا���ر ~x� ا��

�¡�fا�. 
 

 

 

                                           

1
�د ا��و�� ������ ا���ة، ����� 
��ق ا������� ���� � �����ّ.� و 
- ا��,+�'�ت و ا��$�ل و ا�&��ر و ا���'� و ا�&%�$ّ�� و ا��: !

 .ا��2ا'� و ا��ا
� و ا����1ارّ.� و ا��أي



 

 

�)':	 راR%ة " ?�ل ا
</	 و ا=��ق ا;)!�
	 و : 10ا�1%أ 
	
�9�@Aا   
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وا=��ق ا;)!�	  راR%ة " ?�ل ا
</	 ا;:��
	 ��^ف �c و ذات �L:	 آ:)':	
%0�
 واA@��9	 " ا

����
Rا 

� SG0J إ �2J >(e أ��Xة ا��BL و ا)
�ق ا_�	��  10-1x�1 ��#_ا

� ا���س و اa>&م وا:�¡�ت �< y
 S#���J }و ذ� ���J�`aو ا


�� و }~ه��G(ا. 
�اآ�ت ��1و%�� $�;,�  10-2¦ �����J ���#_ا �

��#�ت ,� y
 ���

�F�%�G
 ]�]�1 SXأ /
 .أ8�ى 
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�ام ������ و �! و
–ب �
���ت ا
����	 "  إ��اءات ا
 ا�#�د ا
%و$ 
�)'�& ا+*�ة

  ا��Aاءات ا
} u0q .�r(5 آ�g	 ا;:��
�ت-1


	��ى ا��[ام  1-1 ���� q�&8 /
ا�>�#�د ه� ا����م ا�uي ��� 
ا_#���� ا���� �
���� و 
	�و���ت ا������ � ا���د ا��و� 

� ه� و��(� �(�LBل و ا��$�� >(e ا�����و. ������ ا ��ة

(� � ا���د ا��و� ������ ا ��ة�Gا�. 

ا�¯ ا ول R	�و��� د>� 

���� و 
	�و���ت ا������ � ا���د  1-2
 �F�)< ��$ة و ا���
e)< y >�1\ا��و� ������ ا �� ���z Sآ 

��J ا���� إذا 
� آ�ن �	�(� 
�y�·) �B آS >�� � ا���د . >��
�)�	� ��ا��X دور�� ) أو 
�ة آS ¸	� ���ات(إ� 
��#�ن ) 

e<�1 هtu و. ا���[ام �
���� و 
	�و���ت ا������ � ا���د
 /#�1 �:&8 /
 h(� ا���د و ه2 ا���#�<��ا��X ا
ا��#(�� 

��1ر��qو ه�¡�ت ا���د ا)�آ#� G� و ا_#���ت ا >��ء أن 

���� ا���د� �
]�)
S#01 ا��#(�� >(e و. ا_#���ت ا >��ء 

�ا��X ا�>�#�د ا�h  و
��� ذا121

��f�G و ز��رة  ��Xا�
 
1
�ر��و ���S#< �g8 �F�< Z و د>�  y$ر. 

1-3   \1�< e)< y
�ا��X ا�>�#�د 1
 \��
	�و��� أ>��ء $ ³�
1
< Sد��e)����
Rا S
�GJ ى ا��[ام ا_#��� ا�����
 . 

1-4  \1�< e)< y
  أن�#�ن
	�و��� آS ا $�اد و ا @�اف اN0Rآ� 1
��(�ب �Nم 
�Fرات وو,� و رأي و J د�#�<��ا��X ا
 ��)#< ��1

�F�$ ��
 wo¦ Sدور آ. 

1-5  \1�< e)< y
�ا,�f ا��[ام �Rl y�zراء a,(�#�ا1

	�و���  

���� ا���د ا��و� ������ ا ��ة � ��),aا_#���ت ا >��ء � ا


�ء ا:�¡�ت ا)�آ#� اa,(�#��� و ا>/ �� Jو إ �#�	
 ���Rا���م 
����
 SG0J �)< e)< . ا)�آ� �ء ا*(�
J�J م�
� ا���م ���Rا


/ 8&ل _�� ا������ �  �)< e)< ة����¹د ا��و� ������ ا �
 .ا���د

 

 

 

 إ��اءات ��ا��	 ا��q:�د -2

 �f	���Jاءات ا�������Xaا \fg�1 ��< ����#_ 2µ� :�&>�#�د ا�

2-1 #�<&� y�� ����z Sآ � ��[�� ا���u�Cي  و�د، �
�م ا���Rا
 /< 2gّ8 21ذا ���
1 ~�B�J ا)�آ� �ا*( /< �J�����J


y اa¦�رة إ� . ا_#���� q�)< 2#�),aا ���Rإ@&ع ا ��� º

�ى ا��[ام ا_#���� ا���� �
���� ا���د ا��و� ������ 

��� ا��G#�ل ا��
��� ا�uا�J 21���#�ل ا��#�ذج . ا ��ة
uي ا�t���1ر�� ا���د $�1G� . ا_#���� ا���� /
��P)َg أ��ً� 


�ت >/ �)�
 �F�$ �� �#<ا��ا \[�x³ ا���
�اءات 1Xإ
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 \��Lا_�دة / و ا�� ¯f� ى أو��>��fر ا 8�J ه�u8أ ��� ¤H
�ا��X ا�>�#�د
 �. 

2-2  \[�xا21 و ا��uا� ���
2# ��ا��X ا���),aا P�GRم ا�
�

/ ,Sf ا_#���� ا���� و ,� �P)g ا����1�f3 ا��ا>#�  �
�
Rا


� ��Gن  P	H ���	
D���1 إ��� 
/ ا_#��� ا���� >/ أي 
�وري�. 

2-3  ���
�)� ���f�G
 ��Xا�
�اء X�J 2#�),aا P�GRا �CY�

�م �
�
�
R���1 ا��ا>#� ا�f3ا� \[�xا21 و ا��uو. ا� tuه �


���� ا�D��� h أن ا_#�Rا S�M	1 ���� ��Xا�Rا���� ا ��
�� �
]�)
 . yو� ���� ���
f�Rا ����
#)� �f	���J �1(�#�ت

��E�8  ا_#��� 8&ل ز��رة S8دا �F�
 \
Bا�� ���C�GJ \)��1
�ا��X ا�>�#�د
�2�X��ف . Rر ا�@aد ا�� ���� hا� S[�	Rا 

 Z
�%�J S#01 ف��ا_#��� ا���� و  y
ا��SG0J �F$�0G إ��� 
��� q�$ ��� رة��])� /�u)ص ا��o¦ ج� ا��� ��Xا�Rا \��$ 

R و �F�)J�

�J&ت
�ا>��Rا . e)< إ@&ع ا_#��� ا���� ���� 
2�X�Rر ا�@aاS, ا e)< �F¦ ز��رة ا_#��� ��ة Sf, . 

2-4  S�G0�J د�#�<�
�م 
��CY اP�GR اa,(�#2 اR	�و��ن >/ ا��
	#)� �f���

�Fرات  q��� ع�g�
 q�$ ن�G� ��Xا�
 \��$ S[�

�ا��X ا���f�GR  و Rه� � ا���� ¶ h2ا��X�Rر ا�@aا. 

2-5 ���#M)� ���%ا��
�ا��X ا>�#�د ز��رة 
 Sآ /#���� . �#���
 �89 e)< آ�[ه����\ و @�ل 
�ة ا�[��رة و 1Cا� Pآ��1
��X���Hت و %�0@�ت ا_#����  2#�),aا P�GRا qJ م�, ���
1

 ا�h ¶ ا�
��م �� ,�F�$ ��( Sf ا)�M وا�%��0ر ا_��ا�(
ا�[��رة و>(e ا 
�ر ا�h ¶ ����ه� � ا��
��� ا�uا21 

2�X�Rر ا�@aد . وا�#�<��ا��X ا
 \��ا:�ف ه� S�X ز��رة $
. $�;��� و 
��Cة �SG ا @�اف اN0Rآ� E�L8ً� ا_#��� ا����

 ��J ���

/ ا_#���� ا���� إآ#�ل ا��#�رة 1 P)َg�� ف��
 ��Xا�Rوا �G(و ا �����;�Cا� �	:� إ� ,��21 �  إر�#��Rا

�آ[ي �&��د ا��و� ������ ا ��ةRا P�GRا. 


���� أو  2-6R�J 1(�[م hء ا_#���ت ا >��ء ا��µأ S
% ����
 y�g�	1 � hت ا���ح 

�fل >/ )1{ ا�(¦ ³�
1 y�g�	1 hا�

� ا���د 
3&¼ إذا آ�ن ا���[ام ���f)gت(�[ام  �>��ه� ا
 y
ا�
�%�ن ا�(2، ا��و� ������ ا ��ة ���q�< Z ��1رض 


��� �(#��f)gت ا�(���f� ن ا�G1 }ا���م ) >�� ذ� ���Rإ� ا

/ أSX ا���Ha إ� _�� ا�������. 

 

 a�L Z� V%�%# &�� �� j!7 j*�(� 3!T5 ام 9%ون و��د��
��7�ت q%م ا "
Aا j�e1أو ا ���
 :h:�0Lا;:��
	 ا

2-7  y
 �F)ّH و ¥�و�� S[�	Rا tu2 ���,�0 ه#�),aا ���Rم ا�
��
 . ا_#���� ا����

2-8  ،�F�)< \C�
��� �#/ $Nة 	Rا SH ��� � و���إذا�	
 /#$ 
 ���u�Cا��� ��M)إ� ا� ���	Rا y$2 ر#�),aا ���Rا
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���#�),aو. ا ���H م ,��م��< t�� م�
�اء أي 1X�J ����#_ا 

S �#/ ا�NCة ا��دة أو ا���[ام�Gا�  ���H ا_#��� إ¦�رة� 

�اء ا����~ات ا�J�)gR � د���ره� أو Xإ e)< �F
إ� >�م >[
�ا�Fd أو �8
��U أو �F#GH أو J ام]���
/ أSX ا �Uإدار

 ��M)ا� uo�1 ف�	ة $�
���� ا���د ا��و� ������ ا ��
	Rا S( اءات�Xإ ���#�),aا ���u�Cا������. 

2-9 
†  ���u�Cا��� ��M)ا� yg�	1 � إذا��#�),aف  ا�	$ ���	Rا SH

�F)( 2#�),aا �ا)��� إ� ا*( ���H��1 إ . SH �X�� � وإذا
�>��fر ا���رات �J u8�$��e)< 2�f ا*(� اa,(�#2 أن �

 :ا��x&3 ا������

�$� رأ��L� �Fص >�م  ) أ�
 SXأ /
ا���Ha إ� _�� ا������ 

/ ,�ا%l ا���د ا��و� ) د) (7 (5م ��PX ا�Rدة ا���[ا

 ������ ا ��ة؛ أو

) 7 (5ا���Ha إ� _�� ا������ 
/ أSX ا��PX�� ��GB ا�Rدة  ) ب

/ ,�ا%l ا���د ا��و� ������ ا ��ة؛ أو) هـ( 

�ن �
�م ا*(� ا)�آ� ��J(�\ >���� ا_#��� ا����  ) تJ ��Eا���
�F)L$ أو. 

 

3-�'d 	9�Lر 	
����
 م ا��q:�د �a�L Z ;)	 ا

3-1  ���
��X#�>�ت _�� ا������� �  ~�Bأ���ر و %�$#" / � ا�� /
� ا���م ��Rغ ا&J�J ن���#�),aراء ا�Rم ا�
01��/ ا�2%�3، �

 �­�ز H¤ د�	#" / >/ ا�NCة 
/ ����� (¦�fط / � ���� $"ا�
� >/ ا�NC(9ب / و ���� أ}	g� ) آ�%�ن ا ول/ ���� /
/ ة 

 ��%�� ¤H 2%�3ان/ آ�%�ن ا���]H (/<: 

�ا�F��X 8&ل 1({ ا�NCة �
 �­ hا_#���ت ا >��ء ا�. 
 .%��]Z ا�>�#�د �
�ت  ��H � 2#�),aا P�GRا Sf, /

�HN أو اuo�Rة Rاءات ا�Xaا

 .>�م ا��[ام ا_#���ت ا >��ء
� J �
)��Rا �
J�	د ا��#�<��ا��Xت ا
��م أ�f8ر 1
�م 

 .ا���[ام

�$��E�1 yت إ� ا*(� ا)�آ� >/  3-2J ��م _�� ا�����
��ف 1
�اءات ا���ور��� ��#�ن Xaاما]���
���� ا�������ا� . 

3-3  ���Rم ا�
� �, �J�,�
	�>�ة _�� ا������ >(e ا� SXأ /

 �)
�	
�ا��Xت 

� ��Gن ��وري،  P	H ،اء�X�J ا���م


���� وR�J ت أ>��ء���z ام]��� S#< ~	� ى� ا���ا2H ا 8
�ا��X ا�>�#�د
 ��)#<. 

�ا��X ا�>�#�د  3-4
,(\ إذا آ�ن ��ى أي 
/ ا @�اف اN0Rآ� � 
�ا��X ا�>�#�د أو 
�اءات Xع إ�f1إ ��� � q%�J آ�ن q%أ

                                           

†
��5 / ��ف ��� '�ا9,� ه67 ا����ة �4 5��4 �  < �.�=�2008 ��. >�
�د ��5�أ �4 ا����Aات @2? � �Bي� ��ا� ا���ة ������ ا��و�� ا�1

��=�� C' ت��$�� �D�4 ا�E�,�2���! �$� . ا�&
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�F أو ��� $�q اNHام، آ�ن �(�ك أي 
/ ا @�اف اN0Rآ�  ~{
 2#�),aا ���Rى إ� ا�G¦ ³�
1 /G#�$ ���Rا ¿)f��� يuا�

و P أن �G1ن ا��G0ى ¥�دة و ��f1/ ا_[ء 
/ . ا���م
q<�f1إ ��� � q%ي ���" أuاءات ا��Xaا . اuه \fg�� �و

�اء >(e ا�Xaاا ���
�J �
)��Rأن ا_#���� &$�ت ا e)< \��C�
�
]�)

� أو }~ ]�)
. 

3-5 �Xإ ¶ hور��� ا��
�ت ا���
Bى و ا���G0ا� S�M	1 ���� اؤه�
� 8&ل ��

ً� 1 À�ª60	�y�g آS ا @�اف ا����R ا��&م 1�� 

� ا�G0)� 2#�),aى��R&م ا��ا Á��1ر /
. 
3-6  ���
أ���ر / ��	�(� _�� ا������ � آS ا�X#�ع :�  �ي � 

�ا��Xت و SG0J �8ص R1(2 ا hت ا��#��
���Z[��% /< À ا��
L� �FA�

�ت >/ ¥��ى أي ¦�Gوي ¶ 1�)�
�اءات Xaص ا�

���H Sة � آuo�Rا. 

 


	 و ا���Tdح-4��!
  ا

4-1  ��Xا�

�ت ا�h ¶ ا)�Lل >(��F أو ¶ و���F 8&ل �)�R��1" ا
�ا��X ا�>�#�د 
�اف اN0Rآ� � @¨� ����أ%�� (ا�>�#�د �

�ة 
C2-1ا�t&<م ).  أ&<�J ة�
�م ا���د ا��و� ������ ا ���
�ً
;�


�ت ���� أن ��F�)< y)g ا_#��� ا���� �)�
 >/ أ�� 

 .أ@�اف }~ 1({ اN0Rآ� ��ا��X ا�>�#�د

/  ا���د ا��و� ������ ا ��ة ��
�م 4-2 P���
��C�Hظ �� ه� �J

Rت ا�
�)��
)��Rدا�#�<��	#�J D@&ع ا��#�م >(��F و  ���Jم ا
��< ���z ��  د�#�<�
� ���ª ا)��Rت ا�
�)�Rا e)<و. 

 

 *��*	 ا�#�د ا
%و$ 
�)'�& ا+*�ة -5



���� و 
	�و���ت ا������ � ا���د ا��و� ������ ا ��ة آ#� 
f1ّ��ه� ا*(� ا)�آ� �&��د X SG01ُ[ء 
/ آ��P �����ت ا���د ا��و� 

 �F)���1 /GA ة و����f���J ا*(� ا)�آ� � ا��X#�>�ت ������ ا �
 .ا������

 



 ا��+�- أ
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n�LRا D��L1ي��	ا� *  

 

 :ا��

 : ا����� �� ا����ّ��
 .ا��-�ء ا0-�(� /*. -��, ا��+*� ()'� آ��� و ا�����ل ور"� إ!��ّ�� �� �� إذا ا���ج ا���

 

 ا���ال ا��4اب

 ���� ��? �*<� �=ى -;� ��:�9 8)7�ه�  -1 
������C؟ إذا آ�:A ا0-�(� :�
، ا��-�ء ذآ� 

 ا�� ��D�؟

 ةG� ��J-4رو  أة�G-4ر8)7� و�F � ه�  -2 
*Q=��ت ������C؟ �=ى أي �4رد �*K�LM, أو �

 إذا آ�:A ا0-�(� :�
، ا��-�ء ذآ� ا�� ��D�؟

 

ا��-�ء T8و�= ��*��4ت � �*� /S أي ���  -3 
�*�: 

ا�����D ا0دارّ�� (�� ��;� ا�����D ا0دارّ��  ) أ
ا�V� �8 ��7ّ�� ا��� 8)7*;� �� ا�)�آ�ت 

�Dّ�Qا�. 

�K �)�آ�ت أو ا��WآC أو ا��WآC ا��T ) ب
و�=ات ��8رّ�� أو ا��)�رّ�� �Dّ�X 4ّ8رد 
(K�L, أو X=��ت ����C��ّ، أو �Y8. 0-�اء 

 أ/��ل �, -��C��ّ؛

 ا��Wك ��M��J ا��9] أو ��] ��Y<�ة  ) ت
�4ر�= (^� ��) C��ّ���� ,K�L��Yت 4�8م 

 �Y8. 0-�اء أ/��ل �, -��C��ّ؛

�'�4ّ��  ) ث ��J ��`�� �� �>*� ?�� ����
 �>a�: �� ���/ت ا���9ّ أو ا������

 ا�-���/�� أو ا���9 ا0:��(�� و ا���Yّ��؛

��KT �ي ��*�9 ا� C أو ا��WآCا��Wآ ) ج
A:?  �رض أو /��ر  أو�;�� آ�������ا 
��

C��ّ��- �M" S�  ���9ا�� S� ?:أن أو أ
 �M" S� ����Y؟� C��ّ��-. 

زو-� ، �aآ�ء، / زوج (ه� �=�C أي أ"�رب  -4 
C�� S، أ-=اد أو -ّ=ات، أ�Qaص �����)�

إ4Xة و أ4Xات، أ(��ء و (��ت، أ� �د و 
�;Dات، أ=� � ( iا����� S� أي 
;�=�
  أ/jW؟3ا��Mّ��� �� ا� ��ة 

 

 إذا آ�:A ا0-�(� :�
، ا��-�ء ذآ� ا�� ��D�؟

 

 

 .أa;= أن ا���*��4ت ا��� أ/<��;� أ/�9�9D jW و آ��*� /*. أ�L� �� /�=ي �S ����� و ا/���د

 

  :ا���ر�k       :ا��4"�,

 

  

 /S آ� ا����ر�i ا��� �ظ (�Y���� إآ��ل هVا ا�����M" S� i� أ/�Lء ا�;�+� ا��9آ�� و ا��S� F4 ا�'�Mر و * 
n*� ��. 


